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Артюхин, Р. Е. Казначейская система: проекты и результаты / Р. Е. 

Артюхин // Финансы. – 2025. - № 4. - С. 3-7. — URL: 

https://dlib.eastview.com/browse/article/104602266/viewer?udb=1190. — Текст 

электронный. — Режим доступа: для авторизированных пользователей. 

В статье подведены итоги деятельности Федерального казначейства за 

2024г. и обозначены задачи следующего года. 

Автор: Р. Е. Артюхин, руководитель Казначейства России. 

 

Сабитова, Н. М. Финансовое обеспечение Победы Советского Союза в 

Великой Отечественной войне / Н. М. Сабитова, Ч. М. Шавалеева // 

Финансы. – 2025. - № 4. - С. 8-13. — URL: 

https://dlib.eastview.com/browse/article/104602267/viewer?udb=1190. — Текст 

электронный. — Режим доступа: для авторизированных пользователей. 

В данной публикации анализируется финансовая составляющая Победы в 

Великой Отечественной войне. 

Авторы:  

Н. М. Сабитова, профессор кафедры финансовых рынков и финансовых 

институтов Института управления, экономики и финансов Казанского 

(Приволжского) федерального университета, доктор экономических наук, 

профессор; 

Ч. М. Шавалеева, заместитель директора Центра непрерывного повышения 

профессионального мастерства педагогических работников Республики 

Татарстан Института психологии и образования Казанского (Приволжского) 

федерального университета, кандидат экономических наук, доцент. 

 

Никольская, Ю. П. Артиллеристы, ставшие финансистами: судьбы 

ветеранов Великой Отечественной войны / Ю. П. Никольская // Финансы. 

– 2025. - № 4. - С. 14-18. — URL: 

https://dlib.eastview.com/browse/article/104602284/viewer?udb=1190. — Текст 

электронный. — Режим доступа: для авторизированных пользователей. 

Биография Василова Н. П. и Никольского П. С., ветеранов Великой 

Отечественной войны. 

Автор: Ю. П. Никольская, кандидат экономических наук, доцент. 

 

Кивико, И. В. Проблемы введения цифровых технологий для 

управления общественными финансами Республики Крым / И. В. Кивико 

// Финансы. – 2025. - № 4. - С. 19-24. — URL: 
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https://dlib.eastview.com/browse/article/104602285/viewer?udb=1190. — Текст 

электронный. — Режим доступа: для авторизированных пользователей. 

В статье анализируется история управления бюджетным процессом 

Республики Крым. 

Автор: И. В. Кивико, заместитель Председателя Совета министров 

Республики Крым - министр финансов Республики Крым, кандидат 

экономических наук. 

 

Ануреев, С. В. Бюджет для граждан: от макроэкономики к 

персональным данным по предоставляемым государственным услугам и 

налогам / С. В. Ануреев // Финансы. – 2025. - № 4. - С. 25-30. — URL: 

https://dlib.eastview.com/browse/article/104602286/viewer?udb=1190. — Текст 

электронный. — Режим доступа: для авторизированных пользователей. 

Данная научная статья обращает внимание на полезность персонального 

сопоставления государственных услуг и уплачиваемых налогов. Персональный 

бюджет для граждан мог бы быть реализован в рамках национального проекта 

«Экономика данных и цифровая трансформация государства», а также 

улучшить адресность социальной поддержки конкретных граждан и 

межбюджетных отношений с конкретными районами.  

Автор: С. В. Ануреев, профессор кафедры общественных финансов 

Финансового университета при Правительстве Российской Федерации, доктор 

экономических наук. 

 

Юлгушева, Л. Ш. Проблемы защиты прав налогоплательщиков при 

недобросовестной налоговой конкуренции / Л. Ш. Юлгушева // Финансы. – 

2025. - № 4. - С. 31-36. — URL: 

https://dlib.eastview.com/browse/article/104602287/viewer?udb=1190. — Текст 

электронный. — Режим доступа: для авторизированных пользователей. 

Автор ставит вопрос о целесообразности формирования специального 

наднационального органа для рассмотрения международных налоговых споров 

и перевода международного налогового арбитража в институциональную 

плоскость для противодействия публичным налоговым злоупотреблениям. 

Такой контролирующий орган может быть также посредником при проведении 

взаимосогласительной процедуры, а в случае недостижимости решения, 

которое бы отвечало защите прав налогоплательщиков, - площадкой для 

разрешения споров.  

Автор: Л. Ш. Юлгушева, доцент кафедры государственных и 

муниципальных финансов РЭУ имени Г.В. Плеханова, руководитель практики 

по оказанию услуг частным клиентам ФБК Legal, кандидат экономических 

наук. 
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Львова, М. И. Развитие примирительных процедур в налоговых 

правоотношениях / М. И. Львова, С. Д. Алексеев // Финансы. – 2025. - № 4. 

- С. 37-43. — URL: 

https://dlib.eastview.com/browse/article/104602288/viewer?udb=190. — Текст 

электронный. — Режим доступа: для авторизированных пользователей. 

Автор предлагает рекомендации, которые существенно сократит расходы, 

связанные с проведением налоговой проверки, количество жалоб в 

вышестоящий налоговый орган, расходы, связанные с судопроизводством, 

нагрузку на судебную систему государства, а также временную разницу между 

доначислением налоговых обязательств и их уплатой в бюджет.  

Авторы:  

М. И. Львова, доцент кафедры государственного и муниципального 

управления Уральского государственного экономического университета, (г. 

Екатеринбург), кандидат экономических наук; 

С. Д. Алексеев, старший государственный налоговый инспектор 

Управления ФНС России по Свердловской области, магистрант кафедры 

государственного и муниципального управления Уральского государственного 

экономического университета (г. Екатеринбург). 

 

Турыгин, С. О.  Оценка качества контрольной деятельности органов 

внутреннего государственного финансового контроля / С. О. Турыгин, В. 

В. Иванов // Финансы. – 2025. - № 4. - С. 44-49. — URL: 

https://dlib.eastview.com/browse/article/104602289/viewer?udb=1190. — Текст 

электронный. — Режим доступа: для авторизированных пользователей. 

Предлагается система оценки качества контрольной деятельности, 

позволяющая повысить прозрачность и подотчетность органов 

государственного финансового контроля, выявлять слабые места при 

проведении контрольных мероприятий, а также определять направления 

совершенствования нормативно-правовой базы в области ВГФК. 

Авторы:  

С. О. Турыгин, ведущий специалист отдела по осуществлению контроля в 

сфере закупок и учета обязательств департамента казначейского исполнения 

бюджета Комитета финансов Ленинградской области; 

В. В. Иванов, профессор кафедры теории кредита и финансового 

менеджмента Санкт-Петербургского государственного университета, доктор 

экономических наук, профессор. 

 

Махотаева, М. Ю.  Финансовые и экономические факторы обеспечения 

технологического суверенитета / М. Ю. Махотаева, М. А. Николаев, С. Е. 

Демидова // Финансы. – 2025. - № 4. - С. 50-58. — URL: 

https://dlib.eastview.com/browse/article/104602289/viewer?udb=1190. — Текст 

электронный. — Режим доступа: для авторизированных пользователей. 
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В статье дана динамика показателей технологического суверенитета в 

разрезе восьми частных показателей за период 2011­2022 гг., указаны факторы 

обеспечения технологического суверенитета. 

Авторы:  

М. Ю. Махотаева, профессор кафедры «Менеджмент» Санкт-

Петербургского филиала Финансового университета при Правительстве 

Российской Федерации, доктор экономических наук, профессор; 

М. А. Николаев, профессор кафедры экономики, финансов и финансового 

права Псковского государственного университета, доктор экономических наук, 

профессор; 

С. Е. Демидова, доцент кафедры общественных финансов Финансового 

факультета Финансового университета при Правительстве Российской 

Федерации, кандидат экономических наук, доцент. 

 

Истомина, Н. А. Повышение бюджетной грамотности населения: 

необходимость комплексного подхода / Н. А. Истомина // Финансы. – 2025. 

- № 4. - С. 59-64. — URL: 

https://dlib.eastview.com/browse/article/104602291/viewer?udb=1190. — Текст 

электронный. — Режим доступа: для авторизированных пользователей. 

Предлагается комплексный подход решения задачи повышения бюджетной 

грамотности населения.  

Автор: Н. А. Истомина, профессор кафедры финансов, денежного 

обращения и кредита Уральского государственного экономического 

университета, доктор экономических наук, доцент. 

 


